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Rapport d’activité 2010
de la Fondation NEURODIS

1.  Les actions scientifiques

L’année 2010 a été une année de forte augmentation des effectifs de chercheurs financés par
la fondation puisque Neurodis a compté jusqu’a 12 salariés en novembre (10 chercheurs et 2
administratifs) soit le double de ses effectifs 2009. 3 chercheurs post-doctorants ont démarré
leur contrat de 2 ans en février-mars (Lucia Carriero, Guy Gingras et Charlie Wilson) ; 1
jeune chercheure a démarré son contrat de 3 ans en septembre (Céline Amiez) ; 1 chercheur
post-doctorant a été recruté pour 1 an par la chaire de neuro-imagerie (Julien Jung); Le
contrat de jeune équipe fourni a Alain Buisson (MCU Univ. J. Fourier, Grenoble) a démarré
en septembre avec le financement d’une bourse de thése (Marie-Lise Frandemiche).

En méme temps Elisabetta Monfardini, post-doctorante, a mis fin a son contrat au bout d’un
an en mai 2010 ayant trouvé un CDI et a été remplacée a partir de septembre par Fadila Hadj-
Bouziane pour la seconde année du projet initialement financé. Mélina Bégou, une des
premicres post-doctorantes recrutées par Neurodis fin 2008 a terminé son contrat de 2 ans en
décembre 2010.

Les personnels présents en 2010 qui le souhaitaient ont pu bénéficier d’une formation
intensive en langue étrangere (anglais pour M. Bégou, E. Monfardini, et C. Rigaud-Bully ;
frangais langue étrangere pour L. Carriero et C. Wilson).

En juin a eu lieu la premiére réunion de tous les chercheurs recrutés par la Fondation depuis
2008 pour qu’ils se connaissent et échangent avec 1’équipe de direction de Neurodis sur des
problématiques communes d’intégration et de gestion de personnel.

En terme d’action scientifique, Neurodis a également co-organisé, avec les FCS Finovi et
Synergie Lyon Cancer, en partenariat avec 'INRIA, un workshop sur le théme « 4 [’interface
des sciences du vivant, de l'informatique et des mathématiques » qui a eu lieu en juin au
CIRC. Plusieurs chercheurs de la fondation ont assisté a ce séminaire au cours duquel
Alexander Hammers a présenté certains de ses travaux.

Par ailleurs Neurodis a lancé son appel d’offres annuel pour le recrutement de jeunes
chercheurs et/ou chefs d’équipe. Suite aux recommandations de notre conseil scientifique
international aprés leur premiere visite en novembre 2009, le Comité de Pilotage de Neurodis
décida de proposer cette année un appel d’offre unique pour des contrats de 3 ans s’adressant
soit & des jeunes chercheurs, soit a des chefs d’équipe. A [D’issue de la procédure
habituellement menée (en janvier, appel a projets aupres des équipes du réseau Neurodis ; en
avril, affichage international des projets scientifiques et des profils de chercheurs attendus ;
pendant I’été, expertise externe des candidatures recues ; a I’automne, audition des candidats
et sélection par le Comité de pilotage scientifique), ont été décidés les recrutements de 4
jeunes chercheurs sur des contrats de 3 ans avec une dotation de fonctionnement de 15 K€
chacun par an. Le démarrage des contrats de ces 4 chercheurs s’étalera de Février a Juin 2011
(Eric Ducret en février, Fadila Hadj-Bouziane en mars, Frédéric Brischoux en avril, Ugo
Borello en juin).
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Pour sa part la chaire de neuro-imagerie Neurodis a lancé un appel d’offre pour le recrutement
d’un chercheur post-doctorant qui donnera lieu a I’embauche de Josiane Yankam-Njiwa en
février 2011.

Je ne peux que réitérer la mention faite I’an dernier que le doublement des effectifs de la
fondation en un an a pour corollaire un temps de gestion de personnel de plus en plus
prégnant sur I’activité de la fondation.

2.  Instances de gouvernance

Le Comité de Pilotage Scientifique s’est réuni deux fois en 2010, en mars pour définir les
modalités de I’appel d’offre annuel, et en octobre pour procéder aux auditions des candidats et
décider des recrutements. Plusieurs consultations par mail ont eu lieu au cours de 1’année pour
la gestion de 1’appel d’offres.

Le Conseil d’Administration s’est également réuni deux fois en 2010, en mai pour 1’adoption
des rapports d’activité et 1’approbation des comptes 2009, et en décembre pour le vote de la
décision budgétaire modificative 2010 et du budget prévisionnel 2011. Il n’a pas été
nécessaire de recourir a des consultations du CA par mail au cours de 1’année 2010.

En novembre 2010 le Conseil Scientifique International s’est réuni a Lyon pour la seconde
fois selon des modalités identiques a celles de leur premiére réunion de novembre 2009, avec
cette fois la présence des 6 membres du CSI. Le nombre de chercheurs a auditionner ayant
augmenté, le programme de la journée a été treés chargé et il conviendra de s’interroger sur la
faisabilit¢ dans les mémes conditions de la prochaine réunion fin 2011, les effectifs ayant
encore augmenté. Le rapport envoy¢ par nos experts internationaux est maintenant disponible
sur le site de la Fondation.

3.  Développement des ressources et actions de communication

Beaucoup de temps et d’énergie ont ét¢ mobilisés par 1’équipe de direction au cours de
I’année 2010 pour la réalisation de la campagne de levée de fonds décidée en 2009. Le
premier semestre a ét¢ consacré a définir la plateforme de discours de Neurodis, construire
I’offre de campagne et mener les entretiens tests pour valider le discours et I’offre. De
nombreuses réunions et conférences téléphoniques ont eu lieu avec 1’agence Excel. Plusieurs
chercheurs du réseau Neurodis et les chercheurs Neurodis ont été associés a ce travail. De
nouveaux outils de communication destinés a la collecte de fonds ont été produits
(présentations de la Fondation, diaporamas, fiches projets, offre de campagne), qui ne sont
pas encore tous exploités ou valorisés dans les supports de communication de la fondation
notamment son site web.

Ce travail a en partie freiné les autres opérations de communication de la fondation ; une seule
e-newsletter a été¢ envoyée en avril et la campagne d’information au sein des CHU n’a pas pu
étre déployée comme initialement prévu. Toutefois les mises a jour du site ont été faites
régulicrement avec notamment la mise en ligne des portraits des nouveaux chercheurs et
I’actualisation de 1’espace presse.

En matiére de communication externe une seule opération a ét¢ menée, pendant la Semaine
du Cerveau, puisque Neurodis a co-organisé et participé activement a la journée « Tous
autour des Neurosciences » qui a eu lieu en mars sous un chapiteau accueillant du public en
centre ville de Lyon, en partenariat avec I’Inserm, le CNRS, les HCL et I'IFNL.
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4. Le programme d’Investissements d’Avenir et I’appel d’offre IHU

Au mois d’aolt 2010 a été publié 1’appel d’offre pour la création d’Instituts Hospitalo-
Universitaires entrant dans le programme des Investissements d’Avenir décidés par le
gouvernement. La communauté neuroscientifique lyonnaise, ¢largie a des composantes des
universités Lyon 2 et Lyon 3 et au Centre Hospitalier du Vinatier, s’est mobilisée pour
répondre a cet appel d’offre et proposer la création de 'THU CESAME (Cerveau & Santé
Mentale). La fondation Neurodis, dont le directeur est également le porteur du projet
CESAME, a soutenu ce projet d’THU.

Par ailleurs, la chaire de Neuro-imagerie et en particulier Alexander Hammers, a contribu¢ a
la rédaction du projet PILIVE (Plateforme Intégrative Lyonnaise D'imagerie du vivant
d'Excellence) soumis en réponse a 1’appel d’offre EQUIPEX (Equipement d’Excellence) et au
projet « In vivo high field MRI initiative: towards a national network of platforms » soumis
en réponse a I’appel d’offfre « Infrastructures nationales pour la Biologie et la Santé ».

La préparation du dossier d’IHU CESAME qui devait étre déposé¢ début novembre a tres
fortement mobilisé la direction de la fondation (directeur et secrétaire générale) au cours du
dernier trimestre de I’année, compte-tenu de 1’ampleur du projet, des enjeux financiers et des
exigences du cahier des charges. Pendant cette période la fondation a heureusement pu
compter sur I’engagement de son assistante qui a assumé en grande partie a elle seule la
gestion au quotidien de la vie de la fondation.

s
/________>
Le 2 mai 2011
Claire Rigaud-Bully
Secrétaire générale de la Fondation Neurodis
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Rapport de gestion 2010

L’année 2010 est le troisiéme exercice comptable clos de la fondation. Quatre nouveaux
chercheurs démarrent leur contrat au cours de 1’année 2010 (Lucia Carriero, Guy Gingras,
Charlie Wilson, Céline Amiez), un chercheur post-doctorant est recruté par la Chaire de
Neuro-imagerie pour un an (Julien Jung), et une étudiante en theése est financée sur le
contrat d’Alain Buisson (Marie-Lise Frandemiche). Elisabetta Monfardini, chercheure
post-doc, met fin a son contrat en mai 2010 et est remplacée par Fadila Hadj-Bouziane qui
est recrutée pour un an, tandis que Mélina Bégou arrive au terme de son contrat post-doc
de deux ans en fin d’année 2010. La Fondation comptera donc 12 salariés en 2010 et une
bourse de these financée.

Le budget prévisionnel 2010, adopté par le conseil d’administration du 9 décembre 2009,
prévoyait un total de dépenses de 1241,48 K€ avec la répartition suivante : 1005,61 K€ au
titre des actions scientifiques et 235,87 K€ au titre du fonctionnement de la fondation. En
fin d’année 2010, au vu d’un état provisoire des dépenses, le conseil d’administration du 8
décembre votera une décision budgétaire modificative évaluant un montant total de
dépenses de 1071,14 K€ avec la répartition suivante: 831,95 au titre des actions
scientifiques et 239,19 K€ au titre du fonctionnement de la fondation. La diminution du
budget des actions scientifiques est due au retard dans le calendrier des recrutements
prévus.

La lecture analytique des charges d’exploitation 2010 est la suivante :

Dalail du comple de rasullal - charges d'exploilalian
Actians Fonctiannement
stientifiques d= la Fondatian Tatal variation/ 2009
autres orhats o shackas &
crarzTa oxtornns 35 347,34 € 109 504,97 & 144 852,31 € 7.55%
Inpa7s oF taxes I8 023,74 € 10 737,77 € 40 661,51 € 148,50%
Snlams o ATt Tents 387 424,76 € 87 895,50 € 475 320,26 €. 79,37%
Cheracs s<ic/ts 155 485,34 € 38 873,81 € 194 369,18 € 26,98%
ammart oF provisians 5 359,00 f.[ 5 359,00 € -70,76%
autres rhames 80 335,00 € 20 335,00 € 167,78%
697 53‘6.184’.r 252 371,08 € 849 897,26 € 66,08%

73,43%

26,57%

L’augmentation des financements dédiés aux actions scientifiques avec les nouveaux
recrutements et les subventions accordées aux équipes fait diminuer la part des frais de
fonctionnement de la Fondation dans les charges d’exploitation puisque le ratio 2009 était de
59/41 alors qu’il est en 2010 de 73/26.
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= Concernant les produits, le compte prévisionnel emplois-ressources 2010, présenté au
conseil d’administration de décembre 2009, prévoyait une consommation de la dotation a
hauteur de 920 K€, et I’apport de 326 K€ de ressources complémentaires sous forme de
dons, contrats de recherche et produits financiers. La décision budgétaire modificative du
8 décembre 2010 réajustait la consommation de la dotation a hauteur de 780 K€ et les
autres ressources attendues a hauteur de 294 K€. Les ressources complémentaires 2010 se
chiffrent finalement a presque 319 K€ (se décomposant en 89 K€ de contrat de recherche,
93,7 K€ de mécénat et dons et 136 K€ de résultat sur les produits financiers). Les
ressources complémentaires 2010 sont en augmentation de prés de 66% par rapport a
2009, la récolte de mécénat et dons ayant elle-méme fortement progressée. Le taux de
rendement global sur le capital placé est a 2,73% (3,06% en 2009). Au 31 décembre 2010
la Fondation Neurodis n’a consommé que 26,48% de la part consomptible de sa dotation.
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Le 29 avril 2011
Claire Rigaud-Bully
Secrétaire générale de la Fondation Neurodis
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